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Ghfdj njhujdjuj jåjhjne 
è rjvthwèqyt ghfdj: 
jcyjdyè ghbywbgb
Lé. Gènth Åèhy

Gjcneg e yfghzvre lj hbyre
dbvfufæ, ojå yf qjuj gèlnhbvre
ghbqvfkbcz pfrjyb, zrè ndjhznm
rjvthwèqyt ghfdj è ghfdj njhujdjuj
jåjhjne. Cnfyjdktyyñ hbyrjdjuj
ujcgjlfhcndf cghbzæ åfufnj nfrbö
ghfdjdbö pfcfl, zr yjhvb
pfrhègktyyz ghfd dkfcyjcnè fåj
cödfktyyz lèkjdbö gèlghbævcnd. 
E wèq hjåjnè vb njhrytvjcz nbö
pfrjyèd, oj pfpdbxfq jå’ælyeñnmcz
e ldè uhegb — rjvthwèqybö nf
njhujdjuj jåjhjne. Wt djyb
dbpyfxfñnm cvbck rjynhfrnèd, eujl
ghjlfée, jhtylb, gkfnèéybö nf
gjpbrjdbö ljrevtynèd, pfåtpgtxtybö
jåjheljr nf åfyrhencnd.

Trjyjvèrf hbyre pfktébnm dèl
yt epujlétybö vèé cjåjñ hèitym
åfufnmjö qjuj exfcybrèd cnjcjdyj
öfhfrnthe è evjdby jåjheljr, zrè
djyb erkflfñnm. Rjvthwèqyt
pfrjyjlfdcndj lfæ vjékbdècnm
ujcgjlfhññxbv ceå’ærnfv dèkmyj
ljvjdkznbcz ghj evjdb, yf zrbö
plèqcyññnmcz jgthfwèÿ, cnfdbnm
gthtgjye pkjdébdfyyzv xb
iföhfqcnde nf gèlnhbveæ htfkèpfwèñ
pfrjyybö ghfd, oj dbgkbdfñnm èp
ljczuyenbö pf jlyjcnfqyjcnè

ljvjdktyjcntq, yf cbke lthéfdb.
Djyj nfrjé yfvfufænmcz gjckfåbnb
ñhblbxyè gthtirjlb yf ikzöe jcèå,
zrè cgèdghfwññnm yf dkfcybö
pfcflfö, ojå ghbvyjéedfnb
åfufncndj.

Cthtl ghfdjdbö cbcntv, zrè
hjåkznm pfrkfl hbyrjdjÿ trjyjvèrb,
gjlbåeævj gtdyè dèlvèyyjcnè d
rjvthwèqyjve pfrjyjlfdcndè, fkt, zr
dbzdkzænmcz, nfv, lt qltnmcz ghj
yfqdfékbdèiè lkz rjvthwèqyjuj
ghfdf wèkè, djyb påèufñnmcz,
gjkbifñxb lkz dèlvèyyjcntq
cgjcjåb ljczuytyyz vtnb. Öjxf
pfrjyb jrhtvjÿ lthéfdb vjéenm
dèlåbdfnb nhflbwèqyè wèyyjcnè ÿÿ
yfhjle, cgèkmybv pyfvtyybrjv lkz
rjvthwèqyjuj pfrjyjlfdcndf ecèö
rhfÿy æ kjuèrf hbyre. Cghfdlè,
dbnjrb pyfxyjÿ xfcnbyb cexfcyjuj
rjvthwèqyjuj ghfdf ktéfnm e Lex
Mercatori — hjpgjdcñlétyjve d
cthtlymjdèxxè rjltrcè ghfdbk è
ghjwtleh rjvthwèÿ. È cmjujlyè
rjvthwèqyt ghfdj dbzdkzæ cdjñ
vèéyfhjlye ghbhjle, zr ghj wt
cdèlxbnm ecgèö Rjydtywèÿ JJY 1980
hjre ≤Ghj rjynhfrnb vèéyfhjlyjÿ
njhuèdkè njdfhfvb≥.

E wèq hjåjnè pyfqjvbvj p
jcyjdybvb ghbywbgfvb rjvthwèqyjuj
ghfdf nf ghfdf njhujdjuj jåjhjne,
ÿöymjñ hjkkñ e ghfdjdèq cbcntvè,
oj pjhèæynjdfyf yf hbyjr, nf
rhbnthèzvb dlfkjÿ htajhvb
rjvthwèqyjuj pfrjyjlfdcndf. Gj-
gthit, rbytvj gjukzl yf pfrkflb
hbyrjdjÿ ujcgjlfhcndf nf nfrjÿ
ñhblbxyjÿ cbcntvb, zrf cndjhtyf,
ojå ckeuedfnb qjve jgjhjñ. Gj-
lheut, pdthytvjcz lj ujkjdybö
ghtlvtnèd rjvthwèqyjuj ghfdf nf
ÿöymjuj dpfævjpd’zpre. Yfcfvrèytwm,
yfdtltvj rèkmrf ghfrnbxybö gjhfl
ojlj tatrnbdyjuj htajhvedfyyz
rjvthwèqyjuj ghfdf.

PFRJY LKZ HBYRJDJŸ
TRJYJVÈRB
Pf evjd hbyre åfufncndj
yfhjléeænmcz e ghjwtcè jåvèye.
Pfufkjv rféexb, yflèktyè ukepljv
lèqjdè jcjåb, gthtckèleñxb dkfcybq
èynthtc, ghjlfdfnbvenm njdfhb è
gjckeub nèkmrb njlè, rjkb
ddféfnbvenm, oj wt ÿv gèlt yf
rjhbcnm. Rjkb ldè cnjhjyb
gjujléeñnmcz yf jåvèy, rjéyf p
ybö dèllfæ gthtdfue njve, oj djyf

6



2

jlthébnm, ghjnb njuj, oj dèllfæ.
Jnjé rjéty hjphföjdeæ lècnfnb
dbujle. Zråb hbyjr lèzd ljcrjyfkj,
ecè htcehcb, dbyfujhjléeñxb
lèædècnm rfgènfke, gthtöjlbkb å lj
njuj, önj ÿö yfqdbot gjwèyedfd.

Hbyrjdt ujcgjlfhcndj, yf dèlvèye
dèl njuj, lt gfyeæ lthéfdybq
rjynhjkm, pfktébnm dèl åtpvtéyjuj
hjpvfÿnnz hèitym, zrè ghbqvfñnm
ghbdfnyè jcjåb, nf ÿöyèö pecbkm.
Hèityyz gjregwèd nf ghjlfdwèd
cndjhñæ gjgbn è ghjgjpbwèñ, oj è
wèye dbpyfxfæ, è dbhjåybrfv
yfpyfxfæ, crèkmrb xjuj åféfyj
dbgecnbnb. Dtkbrjvfcinfåyt
dnhexfyyz lthéfdb e wtq ghjwtc
cghbxbyzænmcz lj ltaèwbnèd,
ytåféfybö yflkbirèd, ybpmrjÿ
zrjcnè, vjhfkmyjuj cnfhèyyz è
pfufkmyjÿ rdjkjcnè trjyjvèrb. E
rhfÿyfö p cfvt nfrbv htébvjv
jrhtvè uhjvflzyb vjéenm åenb
gjpåfdktybvb pvjub åhfnb
jcvbcktye exfcnm e dbhjåybxèq
lèzkmyjcnè.

E xbvfkèq vèhè ghbpyfxtyyz
rjvthwèqyjuj ghfdf — wt cghbznb
cnfyjdktyyñ è pföbofnb nfre
cbcntve hbyrjdjuj jåvèye. E
gèlœheynè åèkmijcnè yjhv
rjvthwèqyjuj ghfdf ktébnm xjnbhb
dfékbdbö ghbywbgb. Jcm djyb:

• Ghfdj erkflfnb eujlb.
Cdjåjlf cnjhèy cfvjcnèqyj dbpyf-
xfnb, xb åhfnb exfcnm e nèq xb nèq
nhfycfrwèÿ, è gjujléedfnb evjdb ÿÿ
plèqcytyyz æ yfhèéybv rfvtytv
hbyrjdjuj ujcgjlfhcndf. Ghbdfnyè
jcjåb vjéenm åtp dnhexfyyz påjre
gjkènbrèd fåj åñhjrhfnèÿ idblrj è
åtp gjcthtlybrèd dcnfyjdkñdfnb
vèé cjåjñ ñhblbxyj jåjd’zprjdè
dèlyjcbyb, ujcgjlfhcmrè hèityyz
vjéenm ghbqvfnbcz cnjhjyfvb, zrè
yfqdèlxenyèit pfwèrfdktyè d ÿö
ecgèiyjve dnèktyyè, yt ufñxb xfce.
Åèkmi njuj, ljwèkmyècnm åèkmijcnè
ghfdjxbyèd pdbxfqyj dbpyfxfænmcz
cfvbvb exfcybrfvb (ghbyfqvyè nfv,
lt jlyf jcjåf yt rjhbcneænmcz
dtkbrjñ ytxtcyjñ gthtdfujñ).

Rjvthwèqyt pfrjyjlfdcndj
pfåtpgtxeæ ljnhbvfyyz kbit nbö
ñhblbxybö pjåjd’zpfym, zrè,
ddféfænmcz, cnjhjyf jöjxf åekf yf
ctåt dpznb. Pfrjy vjét gthtlåfxfnb
ltnfkmybq gjhzljr dbpyfxtyyz
vjvtyne, rjkb cnjhjyf åtht yf ctåt

nfrè pjåjd’zpfyyz, ghjdjlzxb,
yfghbrkfl, vtée, pf zrjñ
gthtujdjhb ghj eujle cnfñnm
pjåjd’zpfyyzvb pf rjynhfrnjv.
Dnèv, cnjhjyb vjéenm è cfvè
dbpyfxfnb lkz ctåt evjdb
pjåjd’zpfym. Yfdènm njlè, rjkb
rjvthwèqyt pfrjyjlfdcndj ghjgjyeæ
ghfdbkf, pf zrbvb vfæ plèqcyñdfnb-
cz zrfcm jgthfwèz, cnjhjyb xfcnj
vfñnm pvjue kturj dèlrbyenb fåj
pvèybnb pfcnjcjdybq gjhzljr.
Ckeiybv ghbrkfljv vjét
ckeuedfnb Cnfnnz VI Rjydtywèÿ JJY
≤Ghj vèéyfhjlye njhuèdkñ
njdfhfvb≥, zrf ljpdjkzæ cnjhjyfv
≤dbrkñxbnb pfcnjcedfyyz wèæÿ
Rjydtywèÿ fåj... dèlöbkbnbcz dèl
åelm-zrjuj p ÿÿ gjkjétym fåj
pvèybnb ÿö≥.

Ghfdj erkflfnb eujlb vfæ,
gtdyj, cdjÿ jåvtétyyz. Eujlb ghj
dxbytyyz lèq, oj gjheieñnm pfrjy
— yfghbrkfl, ghj ghjlfé
pfåjhjytybö yfhrjnbxybö htxjdby,
— pfufkjv yt dtlenm lj gjzdb
ñhblbxybö ghfd. Èyiè rjynhfrnb —
crféèvj, nè, oj vfñnm yf vtnè
jåvtébnb rjyrehtynye njhuèdkñ, —
vjéenm åenb xbyybvb zr nfrè, fkt
ytpfktéyj dèl njuj cghbxbybnbcz lj
ghfdjdbö cfyrwèq. D jåjö yfdtltybö
dbgflrfö pfrjy ujkjdyj ghfuyt
pföbcnbnb nbö, önj yt dbcnegfæ
cnjhjyjñ eujlb. Nfr cfvj è èyiè
cnjhjyb, zr-jn cgjébdfxè fåj
ytgjdyjkènyè, vjéenm rjhbcnedfnbcz
pf pfrjyjv jcjåkbdbvb ajhvfvb
pföbcne dèl ytcghbznkbdbö eujl yf
nèq gèlcnfdè, oj djyb yt d pvjpè
fltrdfnyj dèlcnjznb dkfcyè èynthtcb.
Ghjnt lthéfdf, zr ghfdbkj,
ljpdjkzæ cnjhjyfv rjvthwèqyjÿ
lèzkmyjcnè cfvjcnèqyj erkflfnb
ljujdjhb è enhbveænmcz dèl njuj,
ojå lbrnedfnb zrècm evjdb
ghbdfnybö rjynhfrnèd, yfgjkzufñxb
yf ≤cghfdtlkbdbö≥ wèyfö fåj
jåjd’zprjdbö cnfylfhnfö zrjcnè.

• Pföbcn hjpevybö cgjlèdfym.
Cnjhjyb, zrè plèqcyññnm
rjvthwèqye jgthfwèñ, pdbxfqyj
gjrkflfñnmcz yf nt, oj pfrjy
pföbofnbvt ÿöyè ghfdf d
vfqåenymjve. Jlyjxfcyj
dbrjyedfnb cdjÿ pjåjd’zpfyyz
cnjhjyb xfcnj yt vjéenm fåj yt
ddféfñnm pf ljwèkmyt. Htvècybr,
zrbq åthtnmcz, yfghbrkfl,

dbujnjdbnb vtåkè yf pfvjdktyyz,
cgjlèdfnbvtnmcz, oj pfrjy
ghbvecbnm gjregwz gèpyèit dbrjyfnb
cdjÿ pjåjd’zpfyyz — jnhbvfd vtåkè
è pfgkfnbd dèlgjdèlye wèye. Nfrè
ghfdf è jåjd’zprb vjéenm
dcnfyjdkñdfnbcz dèlgjdèlyj lj
pfcnjdyjuj pfrjye fåj lj eujlb vèé
cnjhjyfvb. Cel vfæ htntkmyj
pfåtpgtxedfnb ljnhbvfyyz evjd
eujlb, e zrèq cnjhjyb ljvjdbkbcz
pföbofnb ctåt dèl ytgtdyjcntq
vfqåenymjuj.

Èyrjkb dférj ufhfynedfnb, oj
cgjlèdfyyz jåjö cnjhèy cghfdlznmcz.
Yfghbrkfl, gjregtwm vjét erkfcnb
rjynhfrn p uehnjdbrjv ghj regèdkñ
gjvfhfyxèd gtdyjuj lyz pf gtdyjñ
wèyjñ. Dtkbrf xfcnbyf dhjéfñ
fgtkmcbyèd vjét pfubyenb xthtp
pfvjhjprb, dyfckèljr xjuj gjnjxyf
wèyf fåj wèyf ≤cgjn≥ vjét ljczunb
htrjhlybö dbcjxby è ghjlfdtwm
vjét gjcnfxbnb ahernb kbit cjåè,
è d xbvfkbq påbnjr. Vfåenm,
ghjlfdtwm è yt hjphföjdedfd, oj
cnfytnmcz nfrt rfnfcnhjaèxyt
gjljhjéxfyyz, fkt gjregtwm, gtdyt,
erkfd ajhdfhlybq rjynhfrn
ujkjdyj lkz njuj, ojå pfcnhföedf-
nbcz dèl ytjxèredfyjuj gèldbotyyz
wèy. Njhujdtkmyt pfrjyjlfdcndj
rhfÿy rjvthwèqyjÿ jhèæynfwèÿ vjét
gj-hèpyjve gèlöjlbnb lj nfrbö
ytgthtlåfxtybö ghjåktv, fkt
gjdcñlb djyj pfåtpgtxeæ cfyrwèzvb
gjkjétyyz ghj hjpgjlèk hbpbre, zrè
cnjhjyb vjukb ddtcnb e cdjñ eujle.

• Pfgjåèufyyz iföhfqcnde nf
pkjdébdfyyzv. Hèityyz, oj
yfhjléeñnmcz d jåcnfdbyfö hbyre
yt ljpdjkzkb å tatrnbdyj
cghzvjdedfnb htcehcb, zråb yt
dböjlbkb p dèkmyjuj dbåjhe yf
jcyjdè gjdyjÿ èyajhvfwèÿ. Njhujdè
jåjhelrb, pfvèifyè yf iföhfqcndè
xb ghbvecè, yt gjdbyyè cghbxbyznbcz
lj ghfdjdbö yfckèlrèd. Rhèv njuj,
nfrè eujlb heqyeñnm ljdèhe kñltq
lj hbyre è qjuj ghfdjdbö pfcfl.

Jnjé yt dbgflrjdj, oj
rjvthwèqyt ghfdj pfåjhjyzæ
iföhfqcndj è ghbyere. Yfghbrkfl,
eujlb, gjåeljdfyè yf ghbveityyè
fåj jierfyyè èyijÿ cnjhjyb,
dbpyfñnmcz ytlèqcybvb, gèlhjåktyè
gthtlfdfkmyè yflgbcb yf xtrfö yt
vfñnm cbkb, f åjhéybrb, oj
kétcdèlxfnm gèl xfc ckeöfym e
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cghfdè ghj åfyrhencndj, yt vj-
éenm rjhbcnedfnbcz gèkmufvb
dèlgjdèlyjuj pfrjyjlfdcndf. Wtq
ghbywbg yfinjdöeænmcz yf
jåvtétyyz d njve hfpè, rjkb
éthnde iföhfqcndf yt dlfænmcz
pföbcnbnb, yt pfdlfñxb irjlb
wèkrjv ljåhjcjdècyèq nhtnèq cnjhjyè.
Pf pfrjyfvb ltzrbö ñhbclbrwèq njq,
önj jnhbveæ njdfhb dyfckèljr
iföhfqcndf, cfv yt vjét jlthéfnb
ytpfgthtxyt ghfdj yf ybö, fkt vjét
gthtlfnb ytpfgthtxyt ghfdj
ljåhjcjdècyjve gjregwtdè.

• Pfjoflétyyz dblfnrèd yf
jåvèy. Rjvthwèqyt pfrjyjlfdcndj
yfvfufænmcz yflfnb pvjue cnjhjyfv
crkflfnb è plèqcyñdfnb jåjhelrb p
yfqvtyibvb lkz ctåt dblfnrfvb,
fåb nèkmrb åekj pdtltyj yfyèdtwm
èvjdèhyècnm iföhfqcndf. Zroj
dblfnrb, gjd’zpfyè p erkfltyyzv
eujlb, pfdbcjrè, cnjhjyb ghjcnj
dèlvjdkznmcz dèl vjékbdjcnè, zrf 
å vjukf åenb lkz ybö dbuèlyjñ.
Jnjé, yfghbrkfl, èp xfcjv
ajhvfkmyjcntq, ytjåöèlybö lkz
jajhvktyyz lèqcyjuj rjynhfrne —
crféèvj, yjnfhèfkmyjuj pfcdèlxtyyz,
zr gjlbåeævj e ltzrbö ghfdjdbö
cbcntvfö, gjvtyifkj. Èyibv
ghbrkfljv vjét ckeuedfnb
cghjotybq gjhzljr gjlfyyz
jaèwèqyjuj gjdèljvktyyz ghj
yfzdyècnm pfåtpgtxedfkmyjuj
èynthtce, gthtlåfxtybq Cnfnntñ IX
Ælbyjuj njhujdtkmyjuj rjltrce
JJY.

Rjvthwèqyt ghfdj yfibö xfcèd,
gtdyj, ghbpdtkj lj yfqdèlxenyèijuj
pvtyityyz dblfnrèd yf erkflfyyz
ljujdjhèd njlè, rjkb gjxfkj
gthtlåfxfnb cnfylfhnyè gjkjétyyz
nbgjdbö eujl. Cexfcyè pfrjyb, zrè
rtheñnm, crféèvj, ghjlfétv
njdfhèd, gthtlåfxfñnm, zr ghfdbkj,
ujnjdè ghfdbkf hjpgjlèke hbpbrèd è
dbrjyfyyz pjåjd’zpfym, f dnèv, yèoj
yt gthtirjléfæ cnjhjyfv pvèybnb
wè ghfdbkf pf jåjgèkmyjñ
ljvjdktyècnñ. Ghtpñvjdfyf
pfcnjcjdyècnm nfrbö ghfdbk pdèkmyzæ
cnjhjyb dèl ytjåöèlyjcnè
gthtlåfxfnb e cdjÿö ljujdjhfö
ikzöb hjpd’zpfyyz vfkjqvjdèhybö
ghjåktv è nhelyjoèd, nfrbv xbyjv
cghjoeñxb ghjwtc erkflfyyz eujl.
Ot jlyèæñ èkñcnhfwèæñ ujnjdbö
evjd vjét åenb pfrjy, zrbv

rtheñnmcz ghb jgkfnè xtrjv. Öjx
evjdb, yf zrbö åeleñnmcz cnjceyrb
vèé åfyrjv nf rkèæynjv, åedfæ,
pfktéfnm dèl rjyrhtnyjÿ eujlb,
dbrjhbcnfyyñ xtrèd e rjvthwèÿ
cghbzæ cnfnenyf cnfylfhnbpfwèz
ghfd, zre pfrhègktyj d nfrjve
jlyjpyfxyjve ljrevtynè.

NBGB RJVTHWÈQYJUJ
PFRJYJLFDCNDF
E gjgthtlymjve hjplèkè vb
pyfqjvbkb p pfufkmybvb ghbywb-
gfvb, dkfcnbdbvb cexfcyjve rjvt-
hwèqyjve ghfde. F ntgth jgbitvj
jcyjdyè qjuj dèlufkeétyyz q nè rj-
yrhtnyè pfcflb, zrè pfcnjcjdeñnmcz
d rjéyjve p ybö. Yfcfvgthtl åelt
ljwèkmybv puflfnb ghj nfrbq df-
ékbdbq xbyybr, zr ghfdj dkfcyjcnè.

Xènrè ghfdf yf ptvkñ, xb nj yf
lèkjdè frnbdb fåj èyntktrnefkmye
dkfcyècnm gjcbkññnm ujcgjlfhcmre
tatrnbdyècnm. Dkfcybrb vfqyf p
åèkmijñ jöjnjñ drkflfñnm rjinb
e qjuj dljcrjyfktyyz, rjkb vfñnm
dgtdytyècnm, oj wz èydtcnbwèz
ghbytct ÿv pbcr. E nfrèq cfvèq vèhè è
cevyèdb ojlj cathb pfcnjcedfyyz
fåj nhbdfkjcnè ècyedfyyz ghfd
dkfcyjcnè pyfxyj ecrkflyznm
lèzkmyècnm cnjhèy, cghzvjdfye yf nt,
ojå, gjælyeñxb cdjÿ htcehcb fåj
jåvèyññxbcm ybvb, påèkmiedfnb
ÿöyñ dfhnècnm. Hèdyècnm ghb
hjpgjlèkè ghfd dkfcyjcnè fåj jcyjdf
nfrjuj hjpgjlèke gjhjléeæ gbnfyyz
cghfdtlkbdjcnè, zrè dböjlznm lfktrj
pf vtéè rjvthwèqyjuj ghfdf, fkt
lkz htpekmnfnbdyjcnè rjvthwèqybö
eujl dtkbrt pyfxtyyz vfæ xènrècnm
ajhvekñdfyyz nfrbö ghfd.

• Ljujdjhb. Åfpjdt ljujdèhyt
ghfdj gthtlåfxfæ pfcjåb lkz dcnege
d ljujdèhyè dèlyjcbyb, ghfdbkf
nkevfxtyyz ljujdèhybö gjkjétym nf
dbrjyfyyz pjåjd’zpfym, f nfrjé
cfyrwèÿ, zrè pfcnjcjdeñnmcz d hfpè
gjheityyz eujlb. Ljujdèhyt ghfdj
dbpyfxfæ pvècn yt kbit rjvthwèqybö
jåjheljr, fkt q jåèqvfæ åfufnj
dblèd rjyctycefkmyj dpznbö
pjåjd’zpfym, drkñxfñxb jgthfwèÿ èp
cgjébdfxfvb, åelèdtkmyè rjynhfrnb
nf nheljdè dèlyjcbyb. Xthtp nfre
jczéyècnm djyj vfæ åenb ljcbnm
pfufkmybv e cdjÿö ghbgbcfö.

Ljujdèhyt ghfdj ckeueæ
pfrkfljv lkz dcèö èyibö dblèd rj-

vthwèqyjuj ghfdf, jcrèkmrb rjéty p
ybö æ gthtdféyj htpekmnfnjv
ltnfkmyèijÿ hjphjårb cgtwèfkèpjdf-
ybö rjvthwèqybö eujl. Jwt
cgtwbaèxyèit rjvthwèqyt
pfrjyjlfdcndj vjéyf ddféfnb pf
nfrt, oj dcnfyjdkñæ gjhzljr
plèqcytyyz gtdybö nbgèd jgthfwèq,
zrbq åb rjvthcfynb è cfvè dbåhfkb,
zråb åekb åèkmit xfce hjpukzlfkb
åfufnj hèpybö gbnfym — fkt
ltnfkmyj hjphjåktyt cgtwèfkèpj-
dfyt rjvthwèqyt pfrjyjlfdcndj
pfjofléeæ ÿöyè pecbkkz,
pfcnjcjdeñxb wtq gjhzljr lj
dèlgjdèlybö jåjheljr åtp njuj, ojå
cnjhjyb cfvè yf ymjuj gjcbkfkbcz.
Ghjnt dèl wmjuj dfékbdècnm
ljujdèhyjuj ghfdf yt cnfæ vtyijñ,
åj é cnjhjyb åelm-rjkb vjéenm
pfvèybnb ujnjdè ghfdbkf cfvjcnèqyj
gjujlétybvb evjdfvb.

• Ghjlfé njdfhèd. Yjhvb
pfrjyèd ghj ghjlfé æ ljåhbv
ghbrkfljv njuj, zr dyfckèljr
ltnfkèpfwèÿ ljujdèhyjuj ghfdf,
cghbxbytyjÿ ytjåöèlyècnñ
dgjhzlredfnb rjyrhtnybq nbg eujlb,
dbybrfæ dèlufkeétyyz rjvthwèqyjuj
ghfdf. Ojå yf vècwè ghblåfnb
htfkmybq, phbvbq njdfh pf ujnèdre,
yfdhzl gjnhèåty zrbqcm pfrjy.
Eujlf regèdkè-ghjlfée zrjÿcm
rèkmrjcnè njdfhe pf gtdyjñ wèyjñ 
d vfqåenymjve, pdbxfqyj, dét
cnfyjdbnm ghfdjxby è dbpyfxfænmcz
gjkjétyyzvb ljujdèhyjuj ghfdf.
Nbv xfcjv åfufnj njhujdtkmybö
eujl erkflfænmcz åtp exfcnè
ghfdybrf pfqyznbvb rjvthcfynfvb,
zrè, ghfwññxb lfktrj jlby dèl
jlyjuj, ikñnm gjdèljvktyyz
gjinjñ, ntktajyjv fåj afrcjv è
rjhbcneñnmcz ujnjdbvb åkfyrfvb
pfvjdktym, hföeyrfvb-afrnehfvb è
nhfycgjhnybvb yfrkflybvb. Cfvt
njve nfr phexyj vfnb cgtwèfkmybq
pfrjy, oj ghjgjyeæ dèlgjdèlè yf
pfgbnfyyz ojlj njuj, yfghbrkfl,
rjkb è zr dét jåvèy pfgjdytybvb
ajhvfvb zdkzæ cjåjñ ghfdjxby,
fåj zrf cnjhjyf ytct pjåjd’zpfyyz
gthtdtpnb njdfhb xb åtht yf ctåt
hbpbr e hfpè ÿö gjirjlétyyz, f
nfrjé, zrè ghbvecjdè cfyrwèÿ vjéyf
pfcnjcedfnb, zroj njdfhb yt
dèlgjdèlfñnm cgjlèdfyyzv gjregwz
xb gjregtwm yt cgkfxeæ ÿöyñ wèye.
Cnjhjyb, zr eét pfpyfxfkjcz, lkz
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hjpd’zpfyyz nfrbö gbnfym vjéenm
cfvjcnèqyj dcnfyjdkñdfnb evjdb
eujlb, fkt åèkmiècnm njhujdtkmybö
jgthfwèq yt yfcnèkmrb æ eyèrfkmyb-
vb, ojåb rjéyjuj hfpe dbnhfxfnbcz
yf cndjhtyyz èylbdèlefkmyjÿ eujlb.

• Ajhvf cgkfnb. Ytpfqdbvb lkz
cghjotyyz rjvthwèqybö nhfycfrwèq æ
hèpyjvfyènyè ujnjdè ajhvb gkfntée.
Aèpbxyf gthtlfxf uhjitq xfcnj yt
dèlgjdèlfæ gjnhtåfv exfcybrèd
rjvthwèqyjÿ lèzkmyjcnè. Ybyè e
ghfrnbwè åèpytce pyföjlznm pfcnj-
cedfyyz hèpyè pfcjåb gkfntéèd, zrè
pltåèkmijuj gjd’zpfyè p åfy-
rèdcmrbvb jgthfwèzvb. Dkfcyt,
vjéyf cjåè ezdbnb, oj rjéty p ybö
— wt eujlf vèé gkfnybrjv,
jcjåjñ, zrèq ghbpyfxfænmcz gkfnèé,
nf jlybv fåj rèkmrjvf åfyrfvb.
Fkt xthtp nt, oj lkz rjéyjuj
yjdjuj gkfntée erkflfnb jrhtve
eujle åekj å erhfq yttatrnbdyj,
lthéfdf dcnfyjdkñæ pfrjyb, oj
gthtlåfxfñnm ghtpñvjdfyè ghfdbkf,
zrbvb dbpyfxfænmcz cvbck rjéyjuj
dble gkfntéèd. Ghb wmjve dcè
gkfnèéyè nhfycfrwèÿ ghbcrègkbdj
htukfvtynjdfyè, ojå è åfyrèdcmrè
jgthfwèÿ qikb ljkflyj, è htvèntyn,
zrbq pdbxfqyj fåcjkñnyj dgtdytybq
d tatrnbdyjcnè gkfntée, vfd
ljcnfnyè ufhfynèÿ.

RÈKMRF PFEDFÉTYM GHJ
AJHVB CGKFNB
• Xtrb. Xtr — wt gbcmvjdt
hjpgjhzlétyyz åfyrjdè dbgkfnbnb
rjvecm gtdye ceve uhjitq. Jcjåf,
oj dbgbceæ xtr (≤nhfcfyn, fåj
xtrjlfdtwm≥), vfæ gthtl nbv
ljvjdbnbcz p åfyrjv (≤nhfcfnjv≥),
ojåb njq åtp dfufym dbgkfxedfd
htvèntynjdè, pfpyfxtyjve d xtre. Pf
nbgjdbö jåcnfdby nhfcfyn gthtlfæ
xtr åtpgjcthtlymj jcjåè, zrèq
ghbpyfxfænmcz gkfnèé, f nf ltgjyeæ
xtr e dkfcyjve åfyre, oj gèckz
njuj, zr gthtikt xtr nhfcfnjdè lkz
cgkfnb, rhtlbneæ hföeyjr htvèntynf.

• Cbcntvb tktrnhjyyjuj
gthtrfpe gkfntéèd. Åfufnj gkf-
nèéybö jåjheljr plèqcyñænmcz zr
rjvthwèqybvb cnjhjyfvb, nfr è
cgjébdfxfvb p ljgjvjujñ cgtwèf-
kmyj cfyrwèjyjdfybö tktrnhjyybö
gjdèljvktym. Yfqhjpgjdcñlét-
yèibv æ gkfnèéyt ljhextyyz, zrt
lfæ gkfnybr, yflcbkfñxb tkt-

ÆLBYBQ RJVTHWÈQYBQ RJLTRC: 
PHFPJR LKZ RHFŸY, OJ HJPDBDFÑNMCZ?

Cnfyjdktyyz rjvthwèqyjuj ghfdf (pf dbyznrjv pfrjyjlfdcndf ghj
åfyrhencndj) e Cgjkextybö Infnfö — rhfÿyè ghtwtltynyjÿ nhflbwèÿ —
dèlåedfkjcz pfdlzrb celjdbv hèityyzv. P jukzle yf atlthfkmybq ecnhèq rhfÿy
wtq ghjwtc pltåèkmijuj vjétvj cgjcnthtunb xthtp pfrjyjlfdcndf jrhtvbö
infnèd. E vèhe njuj, zr njhujdtkmyj-rjvthwèqyf lèzkmyècnm dyfckèljr
ghjvbckjdjÿ htdjkñwèÿ e rhfÿyè yfåedfkf rjynbytynfkmybö vfcinfåèd,
gèlghbævwèd ltlfkè åèkmit lhfnedfkf gjnhtåf ojhfpe ghbcnjcjdedfnbcm lj
dèlvèyyjcntq e rjvthwèqybö pfrjyjlfdcndfö hèpybö infnèd. Åèkmit njuj,
pyfxyf xfcnbyf wbö pfrjyèd dét yf njq xfc pfcnfhèkf fåj yfdènm åekf yf
gthtirjlè njhujdtkmyèq ghfrnbwè vècn. Yf gjxfnjr 1890-ö hjrèd p’zdkzñnmcz
cghjåb hjphjåbnb vjltkm ælbyjuj pfrjyjlfdcndf, oj œheynedfkjcz å yf
cgèkmybö ghfdbkfö. Ælbyt pfrjyjlfdcndj ghj ghjlfé nf ghj jåèujdè ljrevtynb
vfkj gtdybq ecgèö.

E 1940-ö hjrfö gjxfkfcz hjåjnf gj cndjhtyyñ Ælbyjuj Rjvthwèqyjuj
Rjltrce, dctjczéyjuj pdtltyyz yfqdfékbdèibö xfcnby rjvthwèqyjuj ghfdf.
Ytñ jgèredfkjcz ljåhjdèkmyt jå’ælyfyyyz ghfdybrèd nf ghtlcnfdybrèd
flvèyècnhfwèÿ infnèd, öjxf dkfcyt ghjtrn erkflfdcz ljcdèlxtybvb
≤egjhzlybrfvb≥ nf htlfrwèqybvb uhegfvb, zrè åekb cndjhtyè lkz rjéyjuj
hjplèke, gèl pfufkmyjñ jheljñ dblfnyjuj ntjhtnbrf d wfhbyè fvthbrfycmrjuj
rjvthwèqyjuj ghfdf, ghjatcjhf Rfhkf Ktdtkkèyf. Gèckz dyenhèiymjuj
jghfwñdfyyz, ghjtrn rjltrce ghjnzujv ljdubö hjrèd edféyj fyfkèpedfdcz è
ghbcrègkbdj hjpukzlfdcz ghfdybrfv hèpybö infnèd, åfufnj p zrbö
ghtlcnfdkzkb pfwèrfdktyè rjkf p dtkbrbv dgkbdjv — yfghbrkfl, åfyrèdcmrè.
Åekj jgeåkèrjdfyj rèkmrf yjdbö htlfrwèq. Yfhtinè, ltcm yfghbrèywè 1950-ö, edtcm
rjltrc gjnhfgbd yf hjpukzl pfrjyjlfdxbö fcfvåktq infnèd.

Ntgth Ælbybq Rjvthwèqybq Rjltrc (ÆRR) ghbqyznj d ecèö g’znltcznmjö
infnfö (ojghfdlf, Keÿpèfyf, lt gfyeæ wbdèkmyt ghfdj, yt ghbqyzkf cnfnntq
ghj ghjlféè). ÆRR vècnbnm ujkjdyè cnfnnè, oj cnjceñnmcz ghjlfée, jhtylb,
jåèujdbö ljrevtynèd, åfyrèdcmrbö ltgjpbnèd nf èyrfcj, tktrnhjyybö cbcntv
gthtdtltyyz gkfntéèd, frhtlbnbdèd, gthtrfpèd, njdfhjhjpgjhzlxbö ljrevtynèd,
èydtcnbwèqybö wèyybö gfgthèd nf pfåtpgtxedfkmybö eujl. Dèlvèyyjñ hbcjñ e
gèlöjlè ÆRR lj rjvthwèqyjuj ghfdf æ dbpyfyt d ymjve gjyznnz yfktéyjÿ
rjvthwèqyjÿ ghfrnbrb. Gjghb nt, oj Rjltrc cgbhfænmcz yf ljdue nhflbwèñ
ghtwtltynyjuj ghfdf, gjlbåeævj d ymjve è xbcktyyè yjdfnjhcmrè gèlöjlb.
Yfqzcrhfdèibv ghbrkfljv vjét åenb Cnfnnz IX, oj dbpyfxfæ pvècn
pfåtpgtxedfkmybö eujl, zrf cghjvjukfcz pfvèybnb pfgfvjhjxkbdt xbckj
cgtwèfkèpjdfybö pfcjåèd pfåtpgtxtyyz ghjcnjñ eyèdthcfkmyjñ cbcntvjñ
cndjhtyyz è jajhvktyyz pfåtpgtxedfkmybö èynthtcèd d heöjvjve vfqyè. Ècyeæ
gjcnèqyf htlfrwèqyf rjvècèz, zrf dtcm xfc dbdxfæ ghjgjpbwèÿ ojlj dytctyyz pvèy
lj Rjltrce.

Xb ddféfnb ÆRR ghblfnybv lkz njuj, ojå p ymjuj åhfkf ghbrkfl rhfÿyf,
zrf öjxt ghbqyznb cexfcyt rjvthwèqyt pfrjyjlfdcndj? Pdècyj rjéty cneltyn
rjvthwèqyjuj ghfdf vfd åb dbdxfnb ÆRR, zrbq, ddféfævj, zdkzæ cjåjñ phfpjr
jlyjuj p yfqdbnjyxtyèibö rjvthwèqybö pfrjyèd. Rhèv njuj, ghbnfvfyybq qjve
leö cexfcyjuj ghfuvfnbpve, zrbq ghböbkmybq lj dcèö pfrjyybö rjvthwèqybö
pdbxfÿd nf djhjébq pfqdbv ñhblbxybv ajhvfkmyjcnzv, vfd dèlxenybq
åkfujnjdjhybq dgkbd yf vèéyfhjlyèq fhtyè. Ltzrè èp pfghjgjyjdfybö e ymjve
vtnjlèd hjpd’zpfyyz hjpgjdcñlétybö ghjåktv (yfghbrkfl, nè, oj vècnznmcz d
cnfnnè ghj pfåtpgtxedfkmyè èynthtcb) q ljcè yt vfñnm cjåè hèdybö. Öjx åb nfv
zr, gthtdféyf xfcnbyf ÆRR cajhvekñdfyf e vfythè, zrf cevècyf nèkmrb p
frnbdècncmrbv gèlöjljv fvthbrfycmrbö cellèd lj nkevfxtyyz pfrjye, f nfrjé
xfcnj cgbhfænmcz yf pdbxye lkz fvthbrfywèd, fkt, vjét, ot yt dèljve e
vjkjlbö rhfÿyfö hjphjåktyècnm rjvthwèqyjÿ cgtwbaèrb. Gtdyj, cfvt leö nf
åkfujhjlyè wèkè ÆRR vjéenm yfcyfébnb nbö, önj jgèreænmcz gjåeljdjñ cdjÿö
ghfdjdbö cbcntv.
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rnhjyyt hjpgjhzlétyyz e cdèq åfyr
cgkfnbnb åtytaèwèfhe-htvèntyne
uhjiè — pdbxfqyj ikzöjv
rhtlbnedfyyz åfyrèdcmrjuj hföeyre
htvèntynf. Ghfdjdjñ jcyjdjñ
nfrjuj tktrnhjyyjuj gthtrfpe
gkfntéèd ckeueæ eujlf vèé
gkfnybrjv nf qjuj åfyrjv, puèlyj 
p zrjñ åfyr åtht yf ctåt
pjåjd’zpfyyz dbrjyedfnb gkfnèé
gèckz jnhbvfyyz dèlgjdèlybö,
yflèqybö tktrnhjyybö gjdèljvktym.
Dnèv, cexfcyè pfrjyb è yjhvfnbdyè
ljrevtynb, zrè cnfylfhnbpeñnm
ghfdf nf jåjd’zprb gkfnybrf,
htvèntynf nf ÿöyèö åfyrèd,
ljpdjkzñxb dcèv rhfot ezdbnb
hbpbr, zrbq exfcybrb vjéenm yf
ctåt åhfnb, pyfxyj gjcghbzkb
hjpibhtyyñ ghfrnbrb tktrnhjyybö
gkfntéèd.

• Frhtlbnbdb. Cnhjuj rféexb,
frhtlbnbd yt æ gkfnèéybv
ljrevtynjv, nf hjkm, zre dèy
dèlèuhfæ e cexfcybö cbcntvfö
rjvthwèqybö gkfntéèd, pjrhtvf ghb
ghjlféè, nfrf gjvènyf, oj
ghbyfuèlyj puflfævj è ghj ymjuj.
Frhtlbnbd zdkzæ cjåjñ jåèwzyre
åfyre cgkfnbnb jcjåè, zre ghbpyfxbd
rkèæyn wmjuj åfyre, gtdye ceve
gèckz ghtlcnfdktyyz ytñ
dèlgjdèlybö ljrevtynèd. Nbgjdf
jgthfwèz p frhtlbnbdjv vfæ yf
edfpè, oj gjregtwm pdthnfænmcz lj
cdjuj åfyre p ghjöfyyzv dblfnb
frhtlbnbd yf èv’z dèllfktyjuj
ghjlfdwz, zrjve wtq åfyr (fåj
rjhtcgjyltyncmrbq åfyr pf vècwtv
hjpnfiedfyyz ghjlfdwz) dbgkfnbnm
pfpyfxtye ceve gèckz njuj, zr åfyr
jlthébnm ljrevtynb, oj yflfñnm
gjregwtdè ghfdj yf njdfh. Pdbxfqyj
nfrbq ljrevtyn dbgbcedfkf å
nhfycgjhnyf rjvgfyèz, zrf
gjjåèwzkf ljcnfxbnb njdfhb
gjregwtdè. Frhtlbnbd pyjde é nfrb
cgbhfænmcz yf rjyrhtnye
ljvjdktyècnm, fkt yfzdyècnm
cnfylfhnybö gjkjétym ljpdjkzæ
cnjhjyfv rjhbcnedfnbcz gthtdfufvb
wmjuj pfcjåe, yt dcnegfñxb d
ltnfkmyè åfufnjcnjhjyyè gthtujdjhb
lkz erkflfyyz èylbdèlefkmyjÿ eujlb.

• Gthtlfdfyè dtrctkè. Dtrctkñ
vjéyf lfnb nfrt dbpyfxtyyz:
dbrkfltyt yf gbcmvè pjåjd’zpfyyz
åjhéybrf cgkfnbnb cdjæve
rhtlbnjhjdè gtdye ceve yf qjuj

dbvjue fåj e dbpyfxtybq ltym. È
dtrctkè, pdbxfqyj, œheyneñnmcz yf
eujlè, puèlyj p zrjñ jlyf cnjhjyf
yflfæ rhtlbn èyièq. Jcjåkbdjuj
cnfnece zr gkfnèéyè ljrevtynb
dtrctkè yfåedfñnm xthtp nt, oj
vjéenm gthtlfdfnbcz, njånj
lthéfkmybr dtrctkz vjét gthtlfnb
qjuj èyièq cnjhjyè, ghbxjve nfrbv
xbyjv, oj wz cnjhjyf, wtcèjyfhèq,
jnhbveæ è ghfdj dbvfufnb dèl
åjhéybrf cgkfnb, ytpdféfñxb yf
öjx zrè jåcnfdbyb, oj vjéenm
pdèkmyznb åjhéybrf dèl
dèlgjdèlfkmyjcnè cnjcjdyj gthijuj
rhtlbnjhf. Jnét, gthtlfdfybq
dtrctkm — ≤xbcnt≥ ghfdj yf
gkfnèé, zrt vjéyf åtpgthtirjlyj
gthtlfdfnb nèq xb nèq cnjhjyè, zroj
nf yt pfgthtxeæ qjuj ghbqyznb d
jgkfne. E vèhe njuj, zr èyiè
gkfnèéyè ljrevtynb, puflfyè nen,
yfåedfkb åèkmijÿ dfub, rjvthwèqyt
pyfxtyyz gthtlfdfybö dtrctkèd
pvtyiedfkjcz. Dct é, pfdlzrb cdjÿq
ytgthtcèxyjcnè d vbyekjve (cexfcyè
uhjijdè jlbybwè gjöjlznm cfvt p
nfrbö dtrctkèd, zrè åekj dblfdfkbcz
åfyrfvb), gthtlfdfyè dtrctkè
cnbvekñdfkb gjzde åfufnmjö
ñhblbxybö rjywtgwèq, oj gjcèlfñnm
gjvènyt vècwt d rjvthwèqyjve ghfdè
è ljcè.

• Njdfhjhjpgjhzlxè ljrevtynb.
Pfrjyjlfdcndj ghj njdfhjhjpgj-
hzlxè ljrevtynb gjktuieæ
plèqcytyyz jåjheljr p njdfhfvb.
Nfrbq ljrevtyn — wt, dkfcyt,
hjpgbcrf yf njdfhb, zre dblfæ njq,
önj ghbqvfæ ÿö e djkjlèyyz
(≤pfktéybq lthéfkmybr≥) p
rjvthwèqyjñ vtnjñ; yfqxfcnèit wt
gthtdèpybrb fåj dkfcybrb crkflèd.
Pfktéybq dkfcybr pltåèkmijuj
dèllfæ rhfv, rjkb qjve
ghtlcnfdkznm ytjåöèlyè ljrevtynb.
Jcyjdjñ dcèæÿ wèæÿ jgthfwèÿ,
pdbxfqyj, ckeueæ eujlf vèé
cnjhjyjñ, oj gjcnfxbkf njdfh, è
pfktéybv dkfcybrjv.

Puèlyj p rjvthwèqybv
pfrjyjlfdcndjv, wè ljrevtynb
nfrjé vjéenm gthtlfdfnbcz, njé
njq, önj jlthébnm ÿö, zr ghbgbcfyj
pfrjyjv, vfæ ghfdj yf njdfhb,
pfpyfxtyè d ljrevtynfö,
ytpdféfñxb yf nè ghtntypèÿ fåj
pfgthtxtyyz, zrè cnjhjyf, oj plfkf
njdfhb yf påthèufyyz pfktéyjve

dkfcybrjdè, vjét dbcedfnb ghjnb
lthéfkmybrf ljrevtynèd. Jnét,
crfétvj nfr: wè ljrevtynb
dnèkññnm ghfdj yf njdfhb, f
dkfcybr ljrevtynèd djkjlèæ
njdfhjv. Zr è d èyibö jåcnfdbyfö
rjvthwèqyjÿ lèzkmyjcnè, rjkb
ècyeñnm pfrjyb, oj dyjhvjdeñnm
ghfdf cnjhèy, pfrhègkññxb ÿö e
rjyrhtnybö dblfö ljrevtynèd, ÿÿ
ceå’ærnb vfñnm pvjue rhfot
hjpevènb ghfdf, yflfdfyè ÿv pf wbvb
ljrevtynfvb, è rjhbcnedfnbcz ybvb
åtp pyfxybö dbnhfn èp cdjuj åjre.

• Pfåtpgtxedfkmyè èynthtcb.
Pfåtpgtxedfkmybq èynthtc zdkzæ
cjåjñ yflfye puèlyj p gtdybv
ljujdjhjv xfcnre d ghfdè yf vfqyj,
zrf pfåtpgtxeæ cgkfne gj
pjåjd’zpfyyzö. Zroj é åjhéybr yt
gkfnbnm nfr, zr gthtlåfxfñnm
gjkjétyyz ljujdjhe, rhtlbnjh —
dkfcybr pfåtpgtxedfkmyjuj èynthtce
(qjuj dpfufkè yfpbdfñnm
≤pfåtpgtxtybq rhtlbnjh≥) — vjét
dcnegbnb e djkjlèyyz dbpyfxtybv
vfqyjv (njånj pfcnfdjñ) è ghjlfnb
qjuj, ojå jnhbvfnb uhjiè lkz
pfljdjktyyz cdjÿö åjhujdbö
ghtntypèq. Nfrbö ghfd ojlj
åjhéybrf pfåtpgtxtybq rhtlbnjh
yfåedfæ p jukzle yf erkfltye
eujle. Plèqcytyyz gthtlåfxtyjuj
lèñxbv gjhzlrjv pdèljvktyyz
pfåtpgtxtybv rhtlbnjhjv, zrbq
dcnegfæ e djkjlèyyz, fåj htæcnhfwèz
gbcmvjdjuj cgjdèotyyz e
dèlgjdèlyjve lthéfdyjve jhufyè lfæ
pfåtpgtxtyjve rhtlbnjhjdè ghfdf yf
pfcnfde, zrjñ æ njdfhb, ghjnb
nhtnèö cnjhèy ljujdjhe. Èyfrit
rféexb, pfåtpgtxedfkmybq èynthtc
ljwèkmyj ddféfnb pf nfrbq, oj
yflfæ pfåtpgtxtyèq cnjhjyè vfqyjdè
ghfdf, ñhblbxyj yt vtyi dfujvè,
yèé èyiè nfrè é ghfdf — crféèvj,
dkfcyjcnè.

Pfåtpgtxedfkmyjuj èynthtce
vjéyf yfåedfnb ktldt yt d ecèö
dblfö vfqyf. Pfåtpgtxedfkmybq
èynthtc e ytheöjvjve vfqyè, gjghb
cdjñ dfékbdècnm lkz rjvthwèqybö
jgthfwèq p ytheöjvècnñ, æ pfufkjv
ghtlvtnjv pfrjyjlfdcndf ghj
ytheöjvècnm, f yt rjvthwèqyjuj
pfrjyjlfdcndf rhfÿyb. Rjvthwèqyè
njdfhb, e zrbö vjéyf vfnb
pfåtpgtxedfkmybq èynthtc, vjéenm
drkñxfnb q pfcjåb dbhjåybwndf —
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yfghrkfl, ghjvbckjdt jåkflyfyyz.
Rhèv njuj, pfåtpgtxedfkmybq èynthtc
vjét ècyedfnb d njdfhfö,
ghbpyfxtybö lkz gthtghjlfée
(≤njdfhyj-vfnthèfkmyè pfgfcb≥), fåj
d åjhufö nhtnèö cnjhèy, zrè
yfktébnm jnhbvfnb åjhéybrjdè
(≤ltåènjhcmrf pfåjhujdfyècnm≥).
Fvthbrfycmrt pfrjyjlfdcndj,
pjrhtvf, egthit ddtkj ñhblbxyè
rjywtgwèÿ, oj cghbzñnm jnhbvfyyñ
pfåtpgtxedfkmyjuj èynthtce d
gjnjrfö njdfhyj-vfnthèfkmybö
pfgfcèd è ltåènjhcmrèq pfåjhujdfyjc-
nè. Wè èynthtcb vjéenm ècyedfnb d
wfhbyè nfrbö aèyfycjdbö
ljrevtynèd, zr, yfghbrkfl, frwèÿ,
jåkèufwèÿ xb åfyrèdcmrè hföeyrb, f
nfrjé ytvfnthèfkmybö frnbdfö —
crféèvj, njhujdbö vfhrfö nf
fdnjhcmrbö ghfdfö.

Pfåtpgtxedfkmybq èynthtc jåvt-
éeæ hbpbr nf dbnhfnb, gjd’zpfyè p
rhtlbnedfyyzv, zrè ytct pfåtpgtxtyf
cnjhjyf. Pfåtpgtxtybq rhtlbnjh
vjét hjphföjdedfnb yf nt, oj qjve
gjdthyenm gjpbre yfdènm njlè, rjkb
åjhéybr yt plfnybq pfgkfnbnb cfv
— nèkmrb å pfcnfdf vfkf ljcnfnyñ
ghjlféye dfhnècnm — åj é e
celjdjve hjpukzlè cghfd ghj
ytgkfnjcghjvjéyècnm pfåtpgtxedf-
kmyjve èynthtcjdè, zr ghfdbkj,
dèllfænmcz yfktéyt. Njve-nj
pfåtpgtxtyjve rhtlbnjhe è ytvfæ
gjnhtåb gbkmyj cgjcnthèufnb pf
pfufkmybvb trjyjvèxybvb
gjrfpybrfvb åjhéybrf, ojå
dbpyfxbnb, xb yt phèc xfcjv hbpbr
rhföe: ljrb rhtlbnjh dgtdytybq e
dfhnjcnè pfcnfdb, dèy vjét
hjphföjdedfnb yf dèlirjledfyyz e
gjdyjve jåczpè cdjÿö ghtntypèq.
Yfzdyècnm nfrbö ufhfynèq pföbcne
vjét cnfnb gèlcnfdjñ lkz njuj,
ojå lfdfnb e åjhu gèl ybéxbq
dèlcjnjr fåj jöjxèit gjpbxfnb
rjinb yjdbv xb ytdtkbrbv
gèlghbævcndfv. Hfpjv èp nbv
rjvgfyèz åjhéybrf, dèlgjdèlyj lj
evjd eujlb ghj ytdjkjlèkmybwmrt
pfåtpgtxtyyz, vjét q yflfkè
djkjlènb pfcnfdjñ p dbhjåybxjñ
vtnjñ. È nèkmrb zroj åjhéybr yt
dbrjyeæ pjåjd’zpfym, pfåtpgtxtyf
cnjhjyf ghblåfdfæ e dkfcyècnm
pfcnfde, ojå crjhbcnfnbcz cdjÿvb
ghfdfvb yf cgkfne åjhuèd. Lthéfdf
plfnyf phjåbnb ghbyfqvyè jlby

dytcjr e wtq ljhtxybq hjpgjlèk
ghfd, låfñxb ghj tatrnbdyt
rthèdybwndj hjåjnjñ rjynjhb, lj
zrjÿ yflcbkfñnmcz puflfyè gbcmvjdè
gjdèljvktyyz fåj lt ÿö vjéyf
dbnhtåedfnb.

• Jhtylf. Jhtylf gjkzufæ d
njve, oj nbnek yf gtdyt vfqyj
nbvxfcjdj gthtlfænmcz èyièq
cnjhjyè d jåvèy yf uhjiè. Pfpdbxfq
jhtyljlfdtwm ghjnzujv nthvèye
jhtylb jnhbveæ gthèjlbxyè gkfntéè,
f gèckz qjuj pfrèyxtyyz dèlyjdkñæ
cdjæ djkjlèyyz wbv vfqyjv. E njve
hfpè, zroj jhtylfh yt dyjcbnm
xthujdbq gkfnèé, jhtyljlfdtwm, zr
ghfdbkj, vjét yfgjkzufnb yf
ytufqyjve gjdthytyyè qjve
jhtyljdfyjuj vfqyf.

Yf jhtyle ptvkè xb åelèdtkm
rjvthwèqyjuj ghbpyfxtyyz
hjpgjdcñléeñnmcz crjhèit yjhvb
pfrjyjlfdcndf ghj ytheöjvècnm, f yt
rjvthwèqyjuj pfrjyjlfdcndf.
Dfékbdt vècwt e rjvthwèqyèq
ghfrnbwè gjcèlfæ jhtylf njdfhèd —
flét wz jgthfwèz zdkzæ cjåjñ
fkmnthyfnbde regèdkè njdfhèd yf
dbgkfne, yf zre hjpgjdcñléeñnmcz
gjkjétyyz ghj pfåtpgtxedfkmybq
èynthtc, ghbxjve pfvècnm
gthèjlbxybö gkfntéèd, zrè yfktéfkj
å plèqcyñdfnb, puèlyj p evjdfvb
ufhfynèqyjÿ eujlb, rhtlbnjh
dbgkfxeæ dytcrb pf jhtyle. Ujkjdyf
dèlvèyyècnm gjkzufæ, pdècyj, d njve,
oj jhtyljlfdtwm gèckz pfrèyxtyyz
cnhjre jhtylb vfæ gjdthyenb njdfh,
f ltåènjh, gjdthyedib åjhu
pfåtpgtxtyjve rhtlbnjhe, cnfæ
pfrjyybv dkfcybrjv nfrbö njdfhèd.
Xfcjv jhtylfh yt dèlxedfæ gjnhtåb
fåj åféfyyz cnfnb gjcnèqybv
dkfcybrjv lèkjdbö frnbdèd, zrè,
vjét, pyjcbkbcz fåj vjhfkmyj
pfcnfhèkb. Rhèv njuj, yf jhtylfhèd
èyrjkb hjpgjdcñléeñnmcz
gjlfnrjdè gèkmub, yf zrè pfåtpgtxtyè
cnjhjyb ghtntyledfnb yt vjéenm è
zrbvb hfpjv p jhtylfhtv vjét
crjhbcnfnbcz è jhtyljlfdtwm.

Ot yt nfr lfdyj jhtylf njdfhe d
åèkmijcnè rhfÿy dbpyfxfkfcz
yjhvfvb pfufkmyjuj ljujdèhyjuj nf
vfqyjdjuj ghfdf. Nf rjkb ghfrnbrf
jhtylb cnfkf gjibhtyèijñ, f
ceå’ærnb jhtylybö dèlyjcby —
dbyföèlkbdèibvb d hjphjåwè yjdbö
evjd jhtylb, lthéfdf ltlfkè

xfcnèit gjxfkf ghbqvfnb
pfrjyjlfdxè frnb lkz dgjhzlre-
dfyyz cfvt jhtylybö eujl.
Phtinjñ, wt ot jlby ghbrkfl njuj,
zr èp gjibhtyyzv gtdybö nbgèd
rjvthwèqybö nhfycfrwèq rjvthwèqyt
pfrjyjlfdcndj cgtwèfkèpeænmcz lkz
njuj, ojå cnjhjyfv åekj ktuit
dcnfyjdkñdfnb vèé cjåjñ
cnfylfhnyè ajhvb rjvthwèqybö
dèlyjcby.

• Åfyrhencndj. Pfrjyjlfdcndj
ghj åfyrhencndj vfæ cghfde p
dbgflrfvb, rjkb åjhéybr yt
plfnybq dbgkfnbnb gj dcèö cdjÿö
pjåjd’zpfyyzö xthtp dkfcye
ytgkfnjcghjvjéyècnm, njånj nt, oj
pltåèkmijuj nkevfxfnm zr
gthtdbotyyz gfcbdèd yfl pfufkmyjñ
dfhnècnñ frnbdèd. Cgjxfnre
ghjwtlehf åfyrhencndf cnjcedfkfcz
kbit rjvthwèqybö cnjhèy, åf q ljcè
jåvtéeænmcz ybvb d ltzrbö
rhfÿyfö; fkt d èyibö djyf
pfcnjcjdeænmcz zr pfcèå pdèkmytyyz
dèl cgkfnb åjhuèd nbö cgjébdfxèd,
zrè ybvb yflnj gthtjånzétyè.
Pfrjyjlfdcndj ghj åfyrhencndj
dèlèuhfæ dfékbde hjkm d evjdfö
hbyrjdjuj ujcgjlfhcndf, åj djyj
dcnfyjdkñæ gjhzljr ghbvecjdjuj
ghbgbytyyz lèzkmyjcnè ytgkf-
njcghjvjéybö rjvgfyèq è
zryfqgjdyèijuj plèqcytyyz ghfd
rhtlbnjhèd. Nfrbv xbyjv, ècyedfyyz
wmjuj pfrjyjlfdcndf pfjöjxeæ
rhtlbnjhèd gjpbxfnb, jcrèkmrb djyb
vfñnm dgtdytyècnm, oj ÿöyè ghfdf yf
gjdthytyyz åjhuèd pföbofnbvt
pfrjy, è lècnfñnm pvjue njxyèit
jwèybnb cnegèym hbpbre, yf zrbq
djyb kflyè gènb.

Cenm åfyrhencndf gjkzufæ d
njve, oj nfr dlfænmcz cghfdtlkbdj
gjlèkbnb pfvfkè frnbdb åjhéybrf
vèé ecèvf qjuj rhtlbnjhfvb. Zr
ghfdbkj, cel egjdyjdféeæ
rdfkèaèrjdfyjuj aföèdwz
(≤rtheñxjuj rjyrehcyjñ vfcjñ≥,
fåj ≤kèrdèlfnjhf≥) cnzunb q
kèrdèledfnb ghfrnbxyj dcè frnbdb
åjhéybrf, dbpyfxbnb jåœheynjdf-
yècnm ghtntypèq hèpybö rhtlbnjhèd è
hjpgjlèkbnb frnbdb dèlgjdèlyj lj
gjhzlre, ghbgbcfyjuj pfrjyjv. Lkz
njuj, ojå dkflyfnb cgjhb vèé
pfwèrfdktybvb cnjhjyfvb, pfdélb
yfgjujnjdè cel. Gjhzljr hjpgjlèke
yt jlyfrjdbq e hèpybö rhfÿyfö, fkt
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pltåèkmijuj gthibvb pfljdjkm-
yzñnm ghfdf yf pfcnfde 
pfåtpgtxtybö rhtlbnjhèd, gjnèv yf
xthpè èyiè rhtlbnjhb, lkz zrbö
pfrjy dcnfyjdkñæ ghbdèktÿ
(yfghbrkfl, yfqvfyè ckeéåjdwè 
fåj gjlfnrjdè jhufyb). Gj dcmjve
njve ytghbdèktqjdfyè rhtlbnjhb
hjplèkzñnm htine uhjitq
ghjgjhwèqyj lj yfktéyjuj ÿv åjhue.
Yflvèhyf ghböbkmyècnm lj èynthtcèd
zrböjcm rhtlbnjhèd vjét
cghbxbybnbcz lj njuj, oj djyb
yfdvbcyt yfgjkzufnbvenm yf
jujkjityyè cdjuj åjhéybrf
åfyrhenjv, fåb crjhbcnfnbcz
gèkmufvb ghb hjpgjlèkè, zrbö åb pf
yjhvfkmybö jåcnfdby e ybö yt åekj.

Pfrjyjlfdcndj ghj åfyrhencndj
ècyeæ yf nkè pfrjyèd, oj
gthtlåfxfñnm ghbvecjdt plèqcytyyz
ghfd rhtlbnjhèd yf pfljdjktyyz
cdjÿö dbpyfybö ktufkmybvb
ghtntypèq ojlj åjhéybrf, zrbq
gjheieæ cdjÿ pjåjd’zpfyyz,
gthtdféyj nfrbv xbyjv, oj
dblfænmcz ljpdèk yf dcneg e
djkjlèyyz åjhéybrjdbv vfqyjv fåj
cfyrwèz, cghzvjdfyf yf nt, ojå
ghbcbkedfnb qjuj dhtinè pfgkfnbnb.
Lkz hbyrjdjuj ujcgjlfhcndf
dfékbdj, ojå wè pfrjyb åekb
cghfdtlkbdè, yflèqyè nf htpekm-
nfnbdyj pfcnjcjdedfkbcz celjdbvb
ehzlybrfvb, åj cfvt djyb
cnfyjdkznm lèædè pfcjåb pföbcne
pfrjyybö ghfd. Åfyrhencndj
ghjgjyeæ ljåhe fkmnthyfnbde wbv
hjpgjdcñlétybv pfcjåfv celjdjuj
pföbcne yf njq dbgfljr, rjkb
åjhéybr dbzdkzænmcz ytgkfnj-
cghjvjéybv è vfæ xbcktyybö
rhtlbnjhèd. Cfvt njlè, pvfufñxbcm
vèé cjåjñ, jrhtvè rhtlbnjhb,
dlfñxbcm åtp éjlyjuj epujlétyyz
lj nbö xb nbö cfyrwèq, vfhyeñnm
htcehcb åjhéybrf, èyrjkb yfdènm
pdjlznm yfyèdtwm dfhnècnm qjuj
frnbdèd, pfhfyj ÿö lèkzxb fåj
kèrdèleñxb, è vjéenm ghbpdtcnb lj
njuj, oj gtdyè rhtlbnjhb, lj zrbö
åjhéybr jcjåkbdj ghböbkmybq,
jnhbvfñnm ytcghfdtlkbde gthtdfue.

F pfrjyjlfdcndj ghj
åfyrhencndj dèlrhbdfæ èyibq dböèl,
fyèé kèrdèlfwèz, ljgjvfufñxb
ghbqnb lj rjvghjvècyjÿ eujlb vèé
åjhéybrjv nf qjuj rhtlbnjhfvb.
Nfrf eujlf, yfghbrkfl, vjét

RJYDTYWÈZ JJY GHJ VÈÉYFHJLYBQ NJDFHJÅVÈY

Rjydtywèz JYY ghj vèéyfhjlybq njdfhjjåvèy (RVN), ghbqyznf 1980 hjre,
ckeueæ rjhbcybv ghbrkfljv lkz vjkjlbö rhfÿy, zrè påbhfñnmcz ghbqvfnb
cexfcyt ljujdèhyt fåj njhujdt pfrjyjlfdcndj. Djyf pfcnjcjdeænmcz lj eujl
regèdkè-ghjlfée vèé ghjlfdwtv è gjregwtv, rjéty p zrbö ghjdflbnm cdjñ
lèzkmyècnm e hèpybö rhfÿyfö, zrè æ exfcybrfvb rjydtywèÿ, öjxf è gèlrhtckñæ ghfdj
cnjhèy dcnfyjdbnb èyiè ghfdbkf. RVN åekf gèlujnjdktyf hjåjxjñ uhegjñ
ghfdybrèd èp hèpybö htuèjyèd cdène gèl tuèljñ Rjvècèÿ JJY gj ghfde vèéyfhjlyjÿ
njhuèdkè (EYCÈNHFK). Åfufnj rhfÿy ghbælyfkjcm lj RVN, oj lfæ yflèñ yf nt,
oj dgthit d ècnjhèÿ vjét p’zdbnbcz lèædt vèéyfhjlyt njhujdt ghfdj.

Xjve RVN ckèl ddféfnb rjhbcybv phfprjv lkz rhfÿy, oj ghfuyenm
ghbqyznb ljujdèhyt xb njhujdtkmyt pfrjyjlfdcndj, jhèæynjdfyt yf gjnhtåb
hbyre? Gj-gthit, RVN — wt cghfdlè cexfcyt rjvthwèqyt ghfdj, cevècyt p
åfufnmvf ghfdjdbvb nhflbwèzvb. Djyj dbcedfæ yfgthtl ghfdj erkflfnb eujlb,
lfñxb cnjhjyfv pvjue vjlbaèredfnb fåj yfdènm pfvèyznb ktldt yt rjéyt
gjkjétyyz cdjÿvb dkfcybvb evjdfvb xb èycnhevtynfvb. Rhèv wmjuj, RVN
erkfltyf e ghjcnèq, ghfuvfnbxyèq vfythè, zrèq xeébq pfqdbq ajhvfkèpv fåj
ytphjpevèkf nthvèyjkjuèxyf ujdèhrf. Gj-lheut, RVN gjcèlfæ gjvènyt vècwt e
cbcntvfö rjvthwèqyjuj ghfdf åfufnmjö rhfÿy cdène. Ghfdybrb è rjvthcfynb
vecznm åenb jåèpyfybvb p RVN, ojå åhfnb exfcnm d vèéyfhjlybö
njhujdtkmybö nhfycfrwèzö. Rhèv njuj, èyjptvyè ñhbcnb è rjvthcfynb
gjxedfnbvenmcz phexyèit, rjkb ÿv ljdtltnmcz vfnb cghfde p vècwtdbvb
pfrjyfvb, oj œheyneñnmcz yf dét pyfqjvèq RVN. Gj-nhtnæ, RVN pvjukb
dlfkj ghbcnjcedfnb lkz vècwtdjuj débnre e crfylèyfdcmrbö rhfÿyfö, lt
ghbqyzkb ghfrnbxyj ælbyt pfrjyjlfdcndj ghj njhuèdkñ. Jöjxè vjukb å
hjpukzyenb pfrjyjlfdcndj Aèykzylèÿ è Idtwèÿ, zrt rjgèñæ ltnfkèpjdfyè
gjkjétyyz RVN, pfcnjcjdeñxb ÿö lj dyenhèiymjuj njdfhjjåèue.

Éjlybq pfrjhljyybq phfpjr yt åelt wèkrjv ghblfnybv lkz zrjÿcm jlyjÿ
rhfÿyb. RVN nhtåf vjlbaèredfnb, jcrèkmrb djyf ujkjdyj ghbd’zpfyf lj
vèéyfhjlyjuj njdfhjjåvèye nf rjvghjvècybö vtnjlèd, åtp zrbö yt ljåbnbcm
ibhjrjuj cghbqyznnz yf vèéyfhjlyèq fhtyè. Ghfdybrb, yfghbrkfl,
rhbnbreñnm ltzrè jcyjdb ntöyèxyjÿ gjkènbrb, pfrkfltyè d RVN. Nf zr dèlghfdyf
njxrf lkz htajhvb cexfcyjuj rjvthwèqyjuj nf njhujdtkmyjuj ghfdf e rhfÿyfö,
oj ajhveñnmcz, djyf lfæ pyfxyè gthtdfub.
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gthtlåfxfnb dèlrkfltyyz nthvèye
cgkfnb åjhuèd, crfcedfyyz ltzrbö p
ybö, jåvèy ÿö yf xfcnre d xbcnbö
frnbdfö rjvgfyèÿ fåj q èyiè
aèyfycjdè evjdb, zrè, ddféfñnm
rhtlbnjhb, p xfcjv ghbytcenm ÿv
åèkmit, yèé ytufqyf kèrdèlfwèz.

Ntgth yfdènm ècyeñnm pfrjyb, oj
yt ghjcnj cghbzñnm gjierjdè
rjvghjvèce, fkt frnbdyj
cgjyerfñnm lj ybö, lfñxb
åjhéybrjdè ot zrbqcm xfc gthtl
kèrdèlfwèæñ dtcnb gthtujdjhb,
ljpdjkzñxb erkflfnb jåjd’zprjdè
ljvjdktyjcnè eujlb åtp jlyjcnfqyjÿ
pujlb nf dèlrkflfñxb plèqcytyyz
ghfd pfåtpgtxtybö rhtlbnjhèd yf
dcneg e djkjlèyyz dèlgjdèlyjñ
pfcnfdjñ. Vtnf wbö yjhv —
påthtunb ghjlernbdye dfhnècnm aèhv
lkz njuj, ojå rhtlbnjhb jnhbvfkb
gjdyèie rjvgtycfwèñ, f nfrjé
pföbcnbnb hjåènybrèd è jrhtvè
yfctktyè hfqjyb dèl yfckèlrèd
kèrdèlfwèÿ hjåjxbö vècwm, zrjÿ å
vjéyf åekj eybryenb. E Hjplèkè 11
Pfrjye CIF ghj åfyrhencndj gjlb-
åeævj q ljcè yt gthtdthitybq
dpèhtwm yjhv ghfdf, oj cgjyerfñnm
lj hflbrfkmyjÿ htjhufyèpfwèÿ. Dct-
htlbyè rhfÿyb dèy cnfd ghbxbyjñ
pfgtrkbö cegthtxjr xthtp nt, oj
qjuj ujhybkj pvjukb dlfkj ghjqnb
leét vfkj rjvgfyèq (ltcm 25 dèlcj-
nrèd), f d rèkmrjö cghfdfö, oj yfåe-
kb ibhjrjuj hjpujkjce, rhtlbnjhfv
ljdtkjcm dnhfnbnb xbvfkj xfce è
gènb yf pyfxyè ljlfnrjdè dblfnrb.

GHFRNBXYBQ 
GHBCNEG LJ HTAJHVB
RJVTHWÈQYJUJ GHFDF
Ujlbkjcz å, ojå rjvthwèqyt
pfrjyjlfdcndj rjéyjÿ rhfÿyb
dèlåbdfkj cgtwbaère ÿÿ ghfdjdjÿ,
njhujdtkmyjÿ è rekmnehyjÿ cgflobyb.
Hfpjv p nbv djyj vfkj å cgbhfnbcz
yf trjyjvèxye kjuère nf ghfrnbxybq
ljcdèl rhfÿy, lt rjvthwèqyè eujlb
yfåekb ibhjrjuj hjpgjdcñlétyyz.
E wmjve hjplèkè gjukzytvj yf nt,
zr åb ljwèkmyj åekj ghbcnegbnbcz
lj tatrnbdyjuj htajhvedfyyz rj-
vthwèqyjuj ghfdf pf jåcnfdby, e
zrbö jgbyzænmcz rhfÿyf, oj, ytlfdyj
pdthyedib p cjwèfkècnbxyjuj ikzöe
yf ikzö hbyrjdjÿ trjyjvèrb,
ecdèljvkñæ ytdèlgjdèlyècnm cdjÿö
pfrjyèd yjdbv htfkèzv.

TCNJYCMRBQ PFRJY GHJ ÅFYRHENCNDJ: 
DLFKF HTAJHVF?

Pdèkmyzñxbcz dèl kfinedfym rjkbiymjÿ cjwèfkècnbxyjÿ trjyjvèrb, rhfÿyb
Cöèlyjÿ Ædhjgb åtp dfufym pföjlbkbcz ghbqvfnb yjdt pfrjyjlfdcndj ghj
åfyrhencndj. Yfdènm lbdyj, oj nfr åfufnj rhfÿy ddféfkb cdjÿv ghèjhbntnjv
cfvt qjuj: Gjkmof (1990), Eujhobyf (1991), Xtöèz è Tcnjyèz (1992), Hjcèz
(1993), Åjkufhèz è Heveyèz (ghjtrnb hjpukzlfñnmcz). Dnèv, plfænmcz,
åèkmiècnm wbö frnèd erkflfkbcz gjcgèöjv. Vjét, önjcm ddféfd, oj ghjwtlehf
åfyrhencndf lfcnm ÿv vjékbdècnm gjpåfdbnbcz dtkbrbö, yttatrnbdybö
lthéfdybö gèlghbævcnd, oj yèrjkb yt åekj aeyrwèæñ pfrjyjlfdcndf ghj
åfyrhencndj. Ecè, plfdfkjcz, vfkb yfvèh gjdèljvbnb èydtcnjhfv, oj rhfÿyf p
ecèæñ cthqjpyècnñ låfnbvt ghj pfrjyyt pfåtpgtxtyyz ghfd rhtlbnjhèd, nf
vfkj önj ljåht hjpevèdcz yf njve, zr wmjuj ljczunb.

Yfqåèkmi dlfkbv dblfænmcz tcnjycmrbq pfrjy — dctjczéybq, xènrj
gjåeljdfybq è phjpevèkbq. Erkflfyyzv ghjtrne ujkjdyj jgèredfdcz ghjatcjh
Nfhnecmrjuj eyèdthcbntne Gfekm Dfhekm, zrjve yflfdfkb pyfxye gèlnhbvre è
zrjuj rjycekmnedfkb tcnjycmrè nf èyjptvyè ghfdybrb, f pfrjy ghj åfyrhencndj
åekj ghbqyznj ot lj cödfktyyz yjdjÿ tcnjycmrjÿ rjycnbnewèÿ htajhv. Qjuj lèz
hjpgjdcñléeænmcz yf ghbdfnyè gèlghbævcndf, ghbxjve yt gthtlåfxtyj zrböjcm
jcjåkbdbö ghfdbk ojlj lthéfdybö gèlghbævcnd. Yfqdfékbdèiè hèityyz
ghbqvfñnmcz rhtlbnjhfvb nf ytpfktéyjñ ljdèhtyjñ jcjåjñ, pfdlzrb xjve
hjkm lthéfdybö gjcfljdbö jcèå yt dtkbrf. Jcyjdybq ghbywbg — vfrcbvfkmybq
pföbcn ghfd rhtlbnjhèd, njé, yfghbrkfl, yfdènm jlby ytdljdjktybq rhtlbnjh
vjét dbcnegbnb èyèwèfnjhjv ghbvecjdjÿ ghjwtlehb. f ujkjdyf vtnf —
cghbznb èydtcnbwèzv, pvtyieñxb hbpbr påbnrèd påjre rhtlbnjhèd.

Pfrjy ghj åfyrhencndj tcnjycmrjuj phfprf dböjlbnm p ghbgeotyyz, oj
åèkmiècnm åfyrhencnd cghbxbyznmcz lj kèrdèlfwèÿ, öjxf q gthtlåfxfæ
fkmnthyfnbdybq dfhèfyn, oj vècnbnmcz d jlyjve ghjcnjve hjplèkè è
œheyneænmcz yf cghfdtlkbdjve rjvghjvècè. Dèy lfæ ljdèhtyèq jcjåè åtpgthtxyè
gjdyjdfétyyz dèlirjledfnb rhtlbnjhfv gkfntéè, zrè åekj plèqcytyj
yfgthtljlyè åfyrhencndf, nf cghjoeæ cnzuytyyz cev, cgkfxtybö hfyèit, yf
rjhbcnm dyenhèiyèö rhtlbnjhèd (yfghbrkfl, ckeéåjdwèd rjvgfyèÿ fåj hjlbxèd)
åjhéybrf. Xbyyjcnè rjvghjvècybq gkfy gjdthytyyz åjhuèd vjét yfåhfnb,
zroj pf ymjuj ghjujkjceñnm cfvè rhtlbnjhb (zr ghfdbkj, ldè nhtnbyb dèl cevb
ytpfåtpgtxtybö ghtntypèq, fkt zroj rhtlbnjhb yt hjphföjdeñnm jnhbvfnb
åèkmi, zr gjkjdbye dèl cdjÿö ghtntypèq, nj yt vtyit dèl nhmjö xtndthnbö nfrjÿ
cevb), f dnèv, cel gjdbyty pfåjhjybnb rjvghjvèc, zroj dcnfyjdbnm, oj wtq
gkfy lfæ ytpfckeétye gthtdfue zrbvjcm rhtlbnjhfv fåj cödfktybq p ljgjujñ
jåvfye. Zr è d åèkmijcnè rhfÿy (pf dbyznrjv Cgjkextybö Infnèd), pfåtpgt-
xtybq rhtlbnjh éjlyjÿ hjkè d rjvghjvècè yt uhfæ. È yfhtinè, tcnjycmrbq pfrjy
gthtlåfxfæ gjvèhrjdfyè nthvèyb ghjwtlehb.

P jrhtvbvb ghbywbgfvb, zrbv dèllfæ gthtdfue tcnjycmrbq pfrjy, vjéyf q yt
gjujlbnbcm. Dèy, crféèvj, yt gthtlåfxfæ cgbcfyyz zrböjcm åjhuèd nbv jcjåfv,
önj jöjxt ljgjvfufæ ghb plèqcytyyè ghjwtlehb. Rhèv njuj, jrhtvè rhtlbnjhb p
ymjuj yflnj kturj vjéenm crjhbcnfnbcz zr pyfhzllzv ghbvece è ojlj
gkfnjcghjvjéyjuj åjhéybrf. Gjghb nt, tcrnjycmrbq pfrjy ghj åfyrhencndj
ckeueæ phfprjv lkz plèqcytyyz htajhvb rjvthwèqyjuj ghfdf d yjdjcndjhtybö
rhfÿyfö.
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• Pf ghèjhbntn vfæ åenb
hjphjårf cexfcyjuj è ghfrnbxyjuj
ljujdèhyjuj ghfdf. Zr gèlrhtckñ-
dfkjcz hfyèit, åèkmiècnm rjvt-
hwèqybö pfrjyèd — wt yfckèljr
hjpdbnre gjkjétym ljujdèhyjuj
ghfdf p jukzle yf rjyrhtnyè dblb
nhfycfrwèq. Zroj d rhfÿyè ècyeæ
phexyt ljujdèhyt ghfdj, ceå’ærnb
njhujdj-ghjvbckjdjÿ lèzkmyjcnè
vfñnm pvjue dcnegfnb e hèpyj-
vfyènyè eujlb, ljczufñxb ghbdfnybö
ljvjdktyjcntq, oj dbnkevfxeñnmcz
dèlgjdèlyj lj pfufkmybö ghfdbk,
öjx, pdbxfqyj, wè rjynhfrnb, vfåenm,
dbzdkznmcz ljdibvb fåj vfnbvenm
yt nfrè xènrè ñhblbxyè yfckèlrb, zr
pf xbyyjcnè dctjczéyjuj rjltrce
rjvthwèqybö pfrjyèd. P lheujuj
åjre, nfrf lèzkmyècnm vjét wèkrjv
pèqnb yfyèdtwm, zroj cnjhjyb yt
vfñnm vjékbdjcnè erkflfnb
pfåtpgtxtyè ghfdjdbvb cfyrwèzvb
ljujdjhb, ñhblbxyè yfckèlrb zrbö
djyb vjéenm gthtlåfxfnb p zrjñcm
egtdytyècnñ.

• Yjdè pfrjyb gjdbyyè
pfcnjcjdedfnbcz aföèdwzvb, yf zrbö
vjéyf yfqåkbéxt hjphföjdedfnb. E
åfufnmjö rhfÿyfö, lt dpzkbcz
hjpdbdfnb hbyrjdt ujcgjlfhcndj,
vjéenm yfinjdöyenbcz yf
gthtirjlb, cghbxbytyè dèlcenyècnñ
yfktéyj gèlujnjdfybö ghfdybrèd,
åeöufknthèd, jåkèrjdwèd, cellèd nf
flvèyècnhfnjhèd. Öjx hbyjr plfnybq
cndjhbnb pyfxyè cnbvekb lkz njuj,
ojå kñlb jöjxèit jgfyjdedfkb wè
ghjatcèÿ, — gjrb cbcntvf jcdènb
gthtåeleænmcz, ghjqlt zrbqcm xfc. 
F ljrb nfrbö rflhèd åhfreæ, åekj 
å öbåjñ ghbqvfnb pfrjyb, lkz
pfcnjcedfyyz zrbö åelenm gjnhèåyè
dghfdyèiè rjvthcfynb è ñhbcnb, yèé
nè, oj æ ≤gèl herjñ≥. Yfghbrkfl,
gjvbkrb ghbgecnbkfcz å rhfÿyf, lt
åhfreæ dbcjrjjcdèxtybö ñhbcnèd,
dpzdib yf jpåhjæyyz vtnjlb fåj
nthvèyjkjuèxybq fgfhfn yèvtwmrjuj
wbdèkmyjuj rjltrce, fåj nf, lt
ljcdèlxtybö aföèdwèd aèyfycjdjÿ
cghfdb jåvfkm, pfcdjÿdib ojcm yf
rinfkn Hjplèke 11 Rjltrce pfrjyèd
CIF ghj åfyrhencndj. Hflit njlè
ghbqyznb ghjcnèit, åeltyyèit fåj
rfntujhbxyèit pfrjyjlfdcndj lkz
gjnhtåb lyz cmjujlyèiymjuj.

• Hjphjåre ghjtrne rjvthwèqyjuj
pfrjyjlfdcndf ckèl ljhexbnb uehne

ñhbcnèd-ntjhtnbrèd è ghfrnbrèd,
gthtlåfxbdib vjékbdècnm
ljrkflybö lbcrecèq p ecèvf
pfwèrfdktybvb rjkfvb. Ytpfktéyj
dèl njuj, zrè rjycnbnewèqyè
gjkjétyyz dbpyfxfñnm gjhzljr
ghbqyznnz pfrjyèd e rhfÿyè,
afrnbxyt erkflfyyz ghjtrnèd
njhujdtkmybö pfrjyèd vfæ
plèqcyñdfnbcz ghfdybxbvb rflhfvb,
yt leét gjd’zpfybvb p gjkènbrjñ.
Gjkènbrb é åj hèlrj hjpevèñnmcz
yf njyrjofö rjvthwèqyjuj
pfrjyjlfdcndf è, yt gjljkfdib
cgjrecb, vjéenm ≤gèlrhenbnb≥
yjhvb yf rjhbcnm gtdybö rèk.
Pdbxfqyj, wz ghjgjpbwèz ltoj
hbpbrjdfyf, flét nfr erkflfyyz
ghjtrne vjét gjnhfgbnb lj her
kñlzv, zrè cöbkmyè yflnj
fåcnhfuedfnbcz dèl htfkmyjcnè
gjnjxybö rjvthwèqybö jåcnfdby.
Njve, gjghb nt, oj hjphjåkñdfxè
ghjtrne vfñnm gjdczrxfc hflbnbcm
èp pfwèrfdktybvb rjkfvb, nhtåf ot
gthtlåfxbnb vjékbdècnm ibhjrjuj
jåujdjhtyyz åelm-zrjuj
pfghjgjyjdfyjuj ghjtrne gthtl qjuj
ghbqyznnzv. Pfrjyjlfdcndj ghj
gkfnèéyè ljrevtynb, crféèvj, vfæ
dbzdbnbcz pfufkjv ghbqyznybv lkz
åfyrèd, åj é nbv qjuj, dkfcyt,
pfcnjcjdedfnb. È ghtlcnfdybrfv
èynthtcèd cgjébdfxèd nfrjé ckèl
yflfnb vjékbdècnm gjlbdbnbcm, xb
yt dgkbdfnbvenm ytufnbdyj zrècm èp
gthtlåfxtybö gjkjétym yf ghfdf
cgjébdfxèd.

• Èyjptvybö ghfdybrèd nhtåf
dbrjhbcnjdedfnb kbit zr
rjycekmnfynèd. Ñhbcnb nbö rhfÿy,
lt rjvthwèqyt pfrjyjlfdcndj dét
aeyrwèjyeæ, ljdtkb, oj plfnyè cnfnb
d ghbujlè vècwtdbv rflhfv,
yfdxfñxb ÿö è ljgjvfufñxb
hjphjåkznb ghjtrnb pfrjyèd, åj
vfñnm cgtwèfkmybq ljcdèl è dèlxennz
gthcgtrnbdb, zrbö åhfreæ vècwtdbv
ghfdybrfv. Nf q rjvthwèqyt
pfrjyjlfdcndj hèpybö rhfÿy vfæ vèé
cjåjñ cgèkmybö hbc yfåfufnj
åèkmit, yèé pfrjyb, oj cnjceñnmcz
nfrbö cenj neåèkmybö rekmnehybö
èycnbnenèd, zr, yfghbrkfl, ikñå.
Ghjnt cghjåb ≤dèllfnb yf dèlreg≥
èyjptvybv ghfdybrfv hjphjåre
rjvthwèqyjuj pfrjyjlfdcndf leét
xfcnj ghbpdjlznm lj gjzdb vfkj-
ghblfnybö ghjtrnèd. Èyjptvwzv,

nhfgkzænmcz, åhfreæ ljcnfnymjÿ ezdb
ghj ghfdjdè nhflbwèÿ è cnfy, e zrjve
gthtåedfæ njhujdj-ghjvbckjdf
cathf rhfÿyb, ojå cfvjcnèqyj lèqnb
xjujcm genymjuj.

• Cgbhfqntcz yf ljhtxyè phfprb.
E ltzrbö lthéfdfö, oj
dèlvjdbkbcz lfkè qnb rjveyècnbx-
ybv ikzöjv, gthi yèé djyb åekb
qjuj jåhfkb, ècyedfkb dkfcyè yjhvb
rjvthwèqyjuj ghfdf. Èyrjkb wt
pfrjyjlfdcndj, zrt 1945 hjre
dèlgjdèlfkj ecèv dbvjufv xfce è
njlèiyèv jåcnfdbyfv, dlfænmcz
wèkrjv ecgèiyj jcexfcybnb ikzöjv
ghbqyznnz gjghfdjr. Zr jlby èp
nfrbö ghbrkflèd vjéyf puflfnb
rjvthwèqyt ghfdj Xtcmrjÿ
Htcgeåkèrb. Èyibv ét hfpjv nè
pfrjyb dét 1945 åekb pfcnfhèkè,
njé ntgth ÿö ljdtkjcz dèlrbyenb
utnm. F ot vjét cnfnbcz, oj njuj
é nfrb 1945 hjre pfrjyjlfdcndj,
ghj zrt dtltvj nen hjpvjde, åekj
wèkrjv ytgjufybv, fkt yf gjxfnjr
1990 hjrèd cathf, zrf ybvb
gjckeuedfkfcz, pvèybkfcm nfr, oj
ujlè gèpyfnb. Phjåbnb ghfdbkmybq
dbåèh ntöyèxyjÿ crkflyjcnè
åtpgthtxyj yt cnfyjdbnbvt, flét
nzveoè ñhbcnb plfnyè hjplbdbnbcz,
xb gfceæ cnfhbq pfrjy cmjujltyybv
gjnhtåfv. Fkt wtq dbåèh yt åelt
pjdcèv åtpåjkècybv gjkènbxyj,
pjrhtvf nfv, lt gjyznnz
ytpfktéyjcnè fåj rjkbiymjuj
ghjwdènfyyz fcjwèñænmcz p
ècyedfyyzv cnfhjuj dét,
ytghblfnyjuj pfrjyjlfdcndf.

Gjlèåyè nhelyjoè nfrjé vjéenm
p’zdbnbcz, zroj ghb hjphjåwè
ghjtrne pfrjyjlfdcndf cgbhfnbcz yf
èyjptvyè phfprb. Åedfæ, oj rhfÿyf
wèkrjv ghbhjlyj ghböbkzænmcz lj
ghfdjdjÿ cbcntvb cdjæÿ cecèlrb, p
zrjñ ÿÿ gjd’zpeæ ècnjhbxyf lheéåf
xb tnyèxyf cgèkmyècnm, fkt
rjvthwèqyt pfrjyjlfdcndj nèæÿ
rhfÿyb vjét åenb åtpyflèqyj
pfgkenfybv fåj é erhfq
trcnhfdfufynybv. Pfufkjv rféexb,
vjkjlèq rhfÿyè ckèl dèllfnb
gthtdfue yfqyjdèibv pfrjyjgjkj-
étyyzv nbö lthéfd, p zrbvb djyf
vfæ dtkbre cgjhèlytyècnm e ghfdjdèq
è njhujdtkmyj-rjvthwèqyèq cathfö.
Pdècyj, åelm-zrè phfprb nhtåf
rhbnbxyj jcvbckbnb, ojå
dcnfyjdbnb, xb djyb dèlgjdèlfñnm
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htfkmybv evjdfv rhfÿyb, lt öjlznm
rjkj cndjhtyyz pfrjyjghjtrnèd.

DBCYJDRB
Cnfdkzxb cjåè yf ckeéåe vtöfyèpvb
hbyrjdjÿ trjyjvèrb, rjéyf rhfÿyf
vfæ cndjhbnb rjvthwèqyt
pfrjyjlfdcndj, oj cghbzkj å
aeyrwèjyedfyyñ hbyre. Wt,
phtinjñ, jpyfxfæ ghbqvfnb pfrjyb,
zrè ljpdjkznm ljujdèhybv cnjhjyfv
dcnfyjdkñdfnb evjdb dpfævjdèlyj-
cby, gjktuifnm erkfltyyz eujl nf
pfåtpgtxfnm ÿö ljnhbvfyyz.
Cgtwèfkèpjdfyt pfrjyjlfdcndj, zrt
pfcnjcjdeænmcz lj crkflybö
rjvthwèqybö nhfycfrwèq, cnfæ e
dtkbrèq ghbujlè, gthtlåfxfñxb
cnfylfhnyè evjdb è jlyjpyfxyè
nkevfxtyyz. Ltzrè p pfrjyèd, zrè
dbpyfxfñnm pvècn ljujdèhybö è
vfqyjdbö dèlyjcby — yfghbrkfl, nè,
oj cnjceñnmcz pfåtpgtxedfkmybö
eujl, åfyrhencnd nf jhtylb, —
lfñnm cnjhjyfv pvjue cgèkmybvb
pecbkkzvb htfkèpedfnb trjyjvèxye
dfhnècnm frnbdèd xb q wèkjuj
gèlghbævcndf zrjvjuf tatrnbdyèit.

Vb ébdtvj pf xfcèd, rjkb
xbvfkj rhfÿy hjåbnm uèlyè edfub
cghjåb, ojå ghbcnjcedfnb cdjÿ
ghfdjdè cbcntvb lj kjuèrb hbyre.
Cgjcnthèufñxb wè cghjåb xb
cghbzñxb ÿöymjve ecgèöjdè,
ghfdybrb rjvthwèqyjÿ cgtwèfkèpfwèÿ
gjxfkb rhfot hjpevènb nt,
yfcrèkmrb pfrjyb rhfÿyb vjéenm
dgkbyenb yf ÿÿ ujcgjlfhcndj, f
nfrjé nt, zr hjpd’zpfyyz gbnfym,
oj xfcnj yt pyfñnm yfwèjyfkmybö
rjhljyèd, pfktébnm dèl nhflbwèÿ. P
egtdytyècnñ vjéyf ghjhjredfnb
ghbyfqvyè jlyt: e vfqåenymjve
ghfdybrb, zrè ghtlcnfdkzñnm rhfÿyb
p hjpdbytyjñ hbyrjdjñ
trjyjvèrjñ, pfgjpbxfnm åfufnj lkz
ctåt rjhbcyjuj, dbdxfñxb gthtåèu
wbö xfcjv uthjÿxybö htajhv, oj
dèlåedfñnmcz ybyè d rhfÿyfö, lt
nèkmrb qlt cnfyjdktyyz hbyre.
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Lé. Gènth Åèhy — ghjatcjh ghfdf e ghfdybxjve wtynhè Léjhlénfeycmrjuj eyèdthcbntne. 
Åed pf celjdjuj ctrhtnfhz ghb cellè Kmñÿcjdè A. Gfdtkkè — xktyjdè Dthöjdyjuj cele CIF,

f nfrjé gfhnythjv ghfdybxjÿ aèhvb Rjdèyœnjy tyl Åthkèyœ p vècnf Dfibyœnjy (atlthfkmyf jrheuf Rjkevåèz). Xbnfd
ktrwèÿ p pfrjyjlfdcndf ghj åfyrhencndj d Eujhobyè nf Tcnjyèÿ è yflfd ljgjvjue ghb cndjhtyyè ghjtrnèd njhujdtkmyjuj è

ljujdèhyjuj pfrjyjlfdcndf Tcnjyèÿ.

Rthèdybwndj ghjtrnjv è htlfuedfyyz plèqcybd Léjy Hfcctk Lèy ÈÈÈ, ghtpbltyn Wtynhe 
vèéyfhjlybö ghjuhfv jcdènb p gbnfym vtytlévtyne (WÈVT).

WÈVT jgèreænmcz yflfyyzv ljgjvjub ltvjrhfnbxybv rhfÿyfv, oj ghjöjlznm tnfg cnfyjdktyyz, 
d hjphjåwè ghfdjdbö cbcntv hbyrjdjuj ujcgjlfhcndf. Yfhfpè WÈVT cghbzæ Tcnjyèÿ d ghjwtcè 

ghbqyznnz wbdèkmyjuj rjltrce nf cndjhtyyè Yfwèjyfkmyjuj wtynhe ghfdf, oj plèqcyñdfnbvt 
jcdènyè ghjuhfvb lkz ghtlcnfdybrèd ñhblbxyjÿ ghjatcèÿ, pjrhtvf cellèdcndf.
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